Ubergabereif, doch ohne Nachfolger

Die , Kampagne fiir Weitermacher* will Familienunternehmen mitten im demografischen Wandel unterstiitzen

Von Mario Miiller

FRANKFURT. Der traditionelle Ein-
zelhandel muss sich nicht nur der
Konkurrenz groRer Filialisten,
Discounter und Internetanbieter
erwehren. Folgt man dem hessi-
schen Wirtschaftsminister Dieter
Posch (FDP), hat er zunehmend
auch mit dem demografischen
Wandel zu kampfen: Bei einer 4l-
ter werdenden und schrumpfen-
den Bevolkerung wird es immer
schwieriger, einen Nachfolger zu
finden, der den Laden iiber
nimmt.

Dieses Problem soll nun die
»Kampagne fiir Weitermacher* 16-
sen helfen, die jetzt in Frankfurt
vorgestellt wurde. Triiger des vom

Land Hessen und der Européi-
schen Union finanziell unterstiitz-
ten Projekts ist die UHD, eine Be-
ratungsgesellschaft der regiona-
len Einzelhandelsverbande. Sie
will in den nachsten zwei Jahren
in zahlreichen Stadten des Landes
auf Seminaren iiber ,professio-
nelles  Nachfolgemanagement*
und die damit zusammenhingen-
de Finanzierung informieren. Ziel
sei es, alle Interessenten bei der
Suche nach einem geeigneten Be-
rater, nach einem potenziellen
Nachfolger respektive nach einer
Firma zu unterstiitzen. Die Kam-
pagne richte sich also sowohl an
verkaufswillige Unternehmer als
auch an potenzielle ,Uberneh-
mer*,

Das Thema Nachfolge ist hei-
kel. Es werde nach wie vor ,ver-
dringt”, meint Rosemarie Kay
vom Bonner Institut fiir Mittel-
standsforschung. Den Zahlen des
IfM zufolge sind bis 2014 in der
Bundesrepublik rund 110000 Fa-
milienbetriebe  iibergabereif*,
darunter 8700 in Hessen.

Voraussicht fehl_t oft

Doch bei mehr als einem Drittel
gebe es grofe Probleme, einen
Nachfolger zu finden. Die Ursa-
chen sind vielfiltig. Vielen Unter-
nehmen mangelt es schlicht an
den wirtschaftlichen Perspekti-
ven, um Interessenten anzulo-
cken. Bei anderen stellt sich der

Inhaber quer. Kay zitiert aus Be-
fragungen von Unternehmensbe-
ratern, die ergaben, dass Chefs
oft, auch aus Angst vor dem Alter,
»nicht loslassen konnen® oder das
Nachfolge-Problem ignorieren.
Die familieninterne Losung ver-
liere an Bedeutung, weil die Kin-
der den Laden nicht {ibernehmen
wollen oder ungeeignet seien.
Und schlieBlich hitten die Ver-
kéufer oft ,unrealistische Preis-
vorstellungen®.

Von einem ,sensiblen Thema“
und ,emotionalen Entscheidun-
gen“ spricht auf der Auftaktveran-
staltung der Kampagne auch
Poschs Staatssekretir Steffen Sae-
bisch — und fiithrt als Beispiel sei-
nen 70-jahrigen Vater an, der sich

bislang geweigert habe, sein klei-
nes Unternehmen in andere Hin-
de zu iibergeben. Demgegeniiber
halt es Saebisch fiir erforderlich,
den , Abschied friihzeitig und or-
dentlich zu organisieren®.
SchlieBlich sei die Regelung der
Unternehmensnachfolge  auch
sentscheidend fiir die Wettbe-
werbsfahigkeit* der Wirtschaft
und damit fiir den Wohlstand.
Nach Angaben von Saebisch
unterstiitzt Hessen die Kampagne
mit 134 000 Euro ,,aus Landesmit-
teln“. Der Staatssekretir musste
allerdings einrdumen, dass 2011
wegen der Schuldenbremse die
fiir Existenzgriinder vorgesehe-
nen finanziellen Hilfen um
300000 Euro gekiirzt werden.




