Suche nach der Fachkraft Chef

Handelsverband Hessen und DIHK analysieren Nachfolgesituation — Notfallkoffer fiir jedes Unternehmen empfohlen

Kassel. Die ,Kampagne fiir Weiter-
macher"” hilft bei der Ubergabepla-
nung. Beim Jahreskongress der Ini-
tiative wurden erste Erkenntnisse ei-
ner begleitenden Studie vorgestellt.

Ein Drittel der Einzelhidndler in Hes-
sen hat sich noch keine Gedanken
tiber einen Nachfolger gemacht. Dies
ist das Ergebnis einer Studie, die der
Handelsverband Mitte gemeinsam mit
der Unternehmensberatung Hessen
fiir Handel und Dienstleistung (UHD)
und dem Institut fiir Wirtschaft, Arbeit
und Kultur (IWAK) durchgefiihrt hat.
Sie ist eingebunden in die ,Kampagne
flir Weitermacher”, die kleine und
mittlere Betriebe fiir das Thema sensi-
bilisiert. Der Projektleiter, Elmar
Wendland, berichtet, dass sich viele
Inhaber aus zeitlichen Griinden erst
dann mit der Notwendigkeit auseinan-
dersetzen, ,wenn es bereits brennt®.
Die aktuelle Umfrage bei rund 600
hessischen Hindlern ergab, dass g4
Prozent sich iiber eine Nachfolgerege-
lung zumindest Gedanken machen.
Aber nur bei 13 Prozent ist eine gere-
gelte Ubergabe vorbereitet. Weitere 22
Prozent haben jemanden in Aussicht,
der das Geschift iibernehmen mochte.
+Es ist schockierend“, sagt der Wis-
senschaftler Nils Beckmann vom
IWAK, ,dass selbst bei zeitnah geplan-

HEMMNISSE BEI DER UBERGABE
Soviel Prozent der Senior-Unternehmer ...

W 2008 W 2009 WM 2010

... sind nicht rechtzeitig
vorbereitet

.. fordemn einen iiberhdhten
Kaufpreis

... kénnen emotional nicht
Joslassen”

... finden keinen passenden
Nachfolger

... warten mit Verkauf, um
Altersvorsorge aufzustocken

... befiirchten hohe
Erbschaftsteuerbelastung

andere

QUELLE: DIHK
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QUELLE: DIHK

... haben
Finanzierungsschwierigkeiten

... finden kein passendes
Unternehmen

... unterschétzen
Anforderungen

... haben unzureichende
Qualifikation

... befiirchten hohe
Erbschaftsteuerbelastung

andere

PROBLEME DER NACHFOLGER

Soviel Prozent der potenziellen Ubernehmer ...
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tem Inhaberwechsel zumeist kein
konkreter Zeitplan vorliegt.“

In einer aktuellen Studie des Deut-
schen Industrie- und Handelskam-
mertags (DIHK) heifit es, die ,Fach-
kraft Chef wird zum Engpass beim Ge-
nerationswechsel“. Sie zeigt, dass
auch die potenziellen Nachfolger Pro-
bleme mitbringen: Angefangen bei
fehlender Qualifikation tiber eine fal-
sche Einschitzung der Anforderungen
der Unternehmensiibergabe bis hin
zur Finanzierung. Abschreckend wir-
ke oft die Preisvorstellung der Senio-
ren. ,Wirtschaft und Politik miissen
die Selbststandigkeit als berufliche Al-

ternative zur Anstellung ins Bewusst-
sein junger Leute bringen®, mahnt
DIHK-Hauptgeschiftsfithrer ~Martin
Wansleben. ,Das Thema muss in
Lehrpldnen verankert werden, biiro-
kratische Hiirden gilt es abzubauen.”

Seit Beginn der ,Kampagne fiir
Weitermacher* vor einem Jahr hat die
UHD rund 6o Betriebe bei der Suche
nach einem neuen Chef unterstiitzt.
Dazu gehért die Beratung, wie die
Ubergabe rechtlich und finanziell ab-
gewickelnt wird. ,Die Situation im
Unternehmen ist individuell sehr un-
terschiedlich®, berichtet Wendland.
Wihrend bei einem innerfamilidren

Wechsel emotionale Konflikte auftau-
chen, geht es in anderen Fillen darum,
interessierte Kandidaten zu finden
oder den Betrieb zu bewerten.
Wendland betont, dass Nachfolge-
regelungen nicht nur aus Altersgriin-
den dringend notwendig sind: ,In je-
dem Betrieb sollte ein Notfallkoffer ge-
packt sein.” Eine klare Stellvertreter-
regelung, Konten-Vollmachten und ei-
ne Liste mit den Kontaktdaten der
wichtigsten Geschiftspartner sind ein
Minimum. ,Auch florierende, noch
junge Unternehmen konnen andern-
falls etwa durch einen Unfall des Chefs
in Existenznot geraten.“  sb/lz 46-11



